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Il trasporto pubblico locale va rilanciato

sone su scala urbana ¢ a un tem-

poun settore fortemente dinami-
co, con continui ingressi di nuove im-
prese e un elevato tasso di imprendi-
torialita, spesso nella forma di piatta-
forme digitali, e anche ingessato da
una stringente regolazione che ne limi-
tamolto lo sviluppo, a volte anche a de-
trimento della tanto agognata sosteni-
bilitd ambientale. Gli ultimi anni han-
no visto il susseguirsi del contenzioso
Uber-tassisti, di quello piti recente tra i
rider e le piattaforme che offrono servi-
zidi distribuzione di pasti e della spesa
per le famiglie, come pure una lunga
lotta tra mytaxi e le cooperative per il
servizio di chiamata dei taxi stessi. Ci
si & domandati se le auto in car sharing
fossero guidate in modo sicuro; ¢i si ¢
scandalizzati per le biciclette trovate
nei fiumi e abbandonate ovungque per
strada e abbiamo anche dibattuto a lun-
g0 su quale fosse la normativa pil
1donea aregolare il traffico dei mono-
pattini. In questo clima in cui il gran-
de fervore imprenditoriale si & 1nva-
riabilmente accompagnato ad un'e-
stesa litigiosita regolatoria, il traspor-
to pubblico locale (tpl), vero sistema
arterioso delle citta di medie e grandi
dimensioni, ¢ entrato in un cono
d'ombraservito a conservarne, immu-
tabili, le caratteristiche strutturali. At-
tualmente il comparto ¢ polarizzato
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traun piccolo gruppo di imprese me-
dio-grandi, non solo italiane, che rie-
scono ad essere competitive in Italia
come all'estero, ed un insieme di im-
prese spesso di piccole dimensioni,
che opera ancoraattraverso affidamen-
ti diretti e che sono fortemente dipen-
denti dagli stanziamenti del fondo na-
zionale.

Al pari degli altri servizi di pubblica
utilita, il tpl ha una regolazione che fa-
vorisce la concorrenza per il mercato
attraverso l'espletamento di gare per
bacini di mobilita, ma ad oggi meno
del 20% del totale degli affidamenti ¢
avvenutoattraverso tali gare. Unrecen-
te studio della Banca d'Ttalia (S. Mocet-
tie G. Roma, «Il trasporto pubblico lo-
cale: passato, presente, futuro», Que-
stioni di Economia e Finanza 615) ha
mostrato come la redditivita media del-
le imprese del settore & solo del 5% e
cheil costodellavoro sul totale del fat-
turato & dell’80%, con punte del 98%
nel Mezzogiorno. Questo quadro, na-
turalmente sintetico e che nasconde co-
munque delle ottime realta industriali,
¢ indicativo di una forte debolezza fi-
nanziaria e produttiva delle aziende
del settore, una caratteristica che mal
si concilia con le richieste di sostenibi-
litd dei piani economico-finanziari ne-

cessari ai fini della compliance con la
regolazione. LaCorte dei Conti, I'Anti-
trust, I’ Autoritd di Regolazione dei
Trasporti stanno chiedendo a gran vo-
ce l'espletamento di gare, ma ¢ chiaro
che un settore caratterizzato da circa il
16% di amministratori con un passato
dapolitico e con problemi finanziari si-
gnificativi difficilmente riuscird ad
aprirsi «dal basso», ovvero sotto la
spinta degli enti locali, come pure vio-
le 1a geografia delle competenze defi-
nite dalla Costituzione. Perche si pos-
sa ragionevolmente ottenere una gra-
duale apertura, ¢ necessario rilanciare
la competitivita le imprese, favorendo
processi di aggregazione simili a quel-
li occorsi alle utility operanti nei setto-
ri dell'energia e dell'ambiente, soprat-
tutto nel Nord-Ovest.
In questo senso, una riforma del fondo
nazionale che incentiviiprocessi di fu-
sione, volti a sfruttare le economie di
scala del comparto, potrebbe servire
allo scopo generale dell’ efficienta-
mento e della ristrutturazione azien-
dale. Contendibilita dei mercati e dif-
fuse operazioni di finanza straordina-
ria devono essere capisaldi di una
concreta politica industriale per un
settore che ¢ il cuore stesso di qualun-
que obiettivo di sostenibilita ambien-
talee di competitivita delle nostre cit-
ta. (riproduzione riservata)
*Universita Bocconi

6w

TR

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario,

non riproducibile.




